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وری های عدم بهرهمسائل یا نشانه

 )به ترتیب اولویت(
 مجری اقدام (KPIنماگر عملکرد ) اقدام اساسی سیاست راهبرد وریبهرهعدم عامل 

ی
ات
لی
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رو

د
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گ
ش
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کل
 

1 
اقدامات پراکنده، غیر منسجم و 

 غیر هدفمند
 وجود موازی کاری های متعدد

ایجاد 

 انسجام

یکپارچه سازی ارکان 

 تصمیم گیری و اجرایی
 طرح جهش

 درصد پیشرفت-

 سند-

کارگروه های 

 بهره وری

دانشگاه و 

معاونت های 

 ذیربط

2 

عدم درک ارزش دانش انباشته 

و تبادل دانش در بخشی از 

 مدیران

عدم وجود برنامه ای جهت 

 مدیریت دانش

تعالی 

 عملیات

ارتقاء آگاهی و 

حساسیت تصمیم 

 گیران

پیاده سازی نظام مدیریت 

 دانش

درصد پیشرفت استقرار 

 نظام مدیریت دانش

کارگروه های 

 بهره وری

دانشگاه و 

معاونت های 

 ذیربط

3 

کاهش بازدهی و انگیزش 

کارکنان و کاهش کیفیت خدمات 

 به ذینفعان

زمان بر بودن، حجم زیادکاری و 

گلوگاهها در نقاط کلیدی خدمت 

رسانی و اصلی آموزش عالی، عدم 

کارسنجی مناسب و عدم وجود 

شاخص های عملکردی مناسب و 

حجم کم کاری و مقایسه کارکنان 

 با حقوق یکسان از میزان کار

تعالی 

 عملیات

های  توسعه زیرساخت

 بهره وری

مهندسی ارزش فرایندهای 

 محوری ارائه خدمت

نسبت فرایندهای اصلاح و 

بازنگری شده به کل 

 فرایندهای موسسه

کارگروه های 

 بهره وری

دانشگاه و 

معاونت های 

 ذیربط

4 
عدم سیاستگذاری مبتنی بر 

 شواهد

نبود مرجع یکسان جهت 

 یکپارچگی داده های بهره وری

تعالی 

 عملیات

توسعه زیرساخت های 

 بهره وری

پیاده سازی سامانه بهره 

 وری

درصد پیشرفت برنامه پیاده 

 سازی سامانه

کارگروه های 

 بهره وری

دانشگاه و 

معاونت های 

 ذیربط
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5 

عدم ارتباط مسائل پژوهشی 

موسسه با نیازها و مسائل منطقه 

 ای

عدم وجود نظام به هم رسانی ایده 

شکل ها و نیازهای منطقه ای به 

 ملی

ایجاد 

 انسجام

هم راستاسازی 

 راهبردی مسئله محور

ملی سازی و توسعه 

سامانه نان )با هدف تمرکز  

 بودجه پژوهشی(

 درصد پیشرفت سامانه-

درصد مشارکت اساتید در -

 سامانه

 تعداد طرحهای ارائه شده-

کارگروه بهره 

وری پژوهش 

و معاونت های 

 ذیربط

6 
سطح بلوغ پایین دولت 

 الکترونیک در موسسه
 عدم وجود برنامه منسجم

تعالی 

 عملیات

توسعه زیرساختهای 

 بهره وری

تجهیز دانشگاه به 

زیرساختهای یکپارچه 

ضمن  GSBارتباطی 

یکپارچه سازی و تجمیع 

سامانه های دیگر موجود 

 در سازمان ها و موسسات

نسبت خدمات پیاده سازی 

به صورت الکترونیک به کل 

 خدمات موسسه

کارگروه های 

 بهره وری

دانشگاه و 

معاونت های 

 ذیربط

7 

عدم وجود شاخص ها و رویه 

های عملکردی مناسب و عدم 

ارتباط آنها با انتصابات، پاداش، 

 ارتقا و جابه جایی ها

عدم وجود کانون ارزیابی و نظام 

مدیریت عملکرد مناسب و عدم 

اتصال صحیح آن به ارتقا، پاداش 

 شغلیو مدیریت مسیر 

وحدت 

 رویه

شفافیت و کاهش 

تناقض در نهادهای 

 ملاک عمل

اصلاح و بازنگری شیوه 

نامه مدیریت عملکرد و 

 جانشین پروری

سال اول: نسبت تعداد -

فرمهای بازنگری شده با 

رویکرد بهره وری و ارزیابی 

درجه به کل فرمهای  360

 ارزیابی عملکرد

سال دوم: تشکیل کارنامه -

ارتباط آن  عملکرد کارکنان و

 با سایر نظام های مدیریتی

کارگروه های 

 بهره وری

دانشگاه و 

معاونت های 

 ذیربط

8 
عدم توجه به نقش موسسه در 

 حل مسائل منطقه ای

وجود رشته های دانشگاهی غیر -

مرتبط با نیازهای ملی و منطقه ای 

 در مؤسسه

عدم وجود برنامه واحد در زمینه -

 های آموزشی

ایجاد 

 انسجام

هم راستاسازی 

 راهبردی مسئله محور

طرح آمایش و 

توانمندسازی رشته های 

دانشگاهی متناسب با 

ماموریت های منطقه ای و 

ملی و همچنین تدوین 

نقشه راه و برگزاری دوره 

های مهارت آموزی 

نسبت تعداد رشته های -

بازنگری شده به کل رشته 

 های موسسه

ت کارگاه های نفر ساع-

آموزشی و مهارتی برگزار 

شده متناسب با نیازهای 

 منطقه ای و ملی موسسه 

کارگروه های 

 بهره وری

دانشگاه و 

معاونت های 

 ذیربط
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دانشجویان، کارکنان و 

 اساتید

9 

نامناسب بودن آیین نامه های 

جذب و ارتقاء اعضای هیئت 

علمی بر اساس شاخص های 

 موثر ارتباط با صنعت

در نظر نگرفتن شاخص های 

مؤسسه برای جذب اختصاصی 

اعضای هیئت علمی بر اساس 

 ارتباط با صنعت

ایجاد 

 انسجام

هم راستایی و یکسان 

سازی اهداق غایی 

 مؤسسه

بازنگری و اصلاح شیوه 

نامه جذب و ارتقاء اعضای 

هیئت علمی بر اساس حل 

 مسائل صنعت و جامعه

نسبت اعضای هیئت علمی 

 50جذب شده با اخذ بالای 

ت با صنع درصد امتیاز ارتباط

به کل اعضای هیئت علمی 

 جذب شده

کارگروه های 

 بهره وری

دانشگاه و 

معاونت های 

 ذیربط

10 
ضعف در نقش آفرینی دانشگاه 

 در ارتقای بهره وری

عدم اتصال دانشگاه با سازمان 

 های متولی بخش

وحدت 

 رویه

همراستاسازی 

 راهبردی مساله محور

طرح دانشگاه معین در 

 کمیته بهره وری
 دستگاه 10در سطح ملی -

کارگروه های 

 بهره وری

دانشگاه و 

معاونت های 

 ذیربط

11 
دانش و مهارت های ناکافی فارغ 

 التحصیلان در حوزه بهره وری
 عدم وجود سرفصل های آموزشی

تعالی 

 عملیات

توسعه زیرساختهای 

 نرم بهره وری

اضافه کردن سرفصلی با 

موضوع بهره وری در رشته 

 مهندسی های مدیریت و

درصد  50در سطح ملی 

مؤسسات آموزشی و 

پژوهشی دارای رشته های 

 مدیریت و مهندسی

کارگروه بهره 

وری آموزش و  

بهره وری 

 اقتصادی

و معاونت های 

 ذیربط

ن
لا
 ک

اد
ص

قت
 ا
ط
حی

 م

12 

چرخه معیوب علم، فناوری، 

نوآوری به ویژه در زمینه تجاری 

 سازی یافته های پژوهشی

وجود نگاه  بی انگیزگی و عدم

تجاری سازی در هماهنگی 

 نیازهای سطح منطقه

 وزارت تعریف اقدام اساسی در کارگروه فرابخشی

13 

مشخص نبودن شبکه ارتباطی 

منطقه ای بین دانشگاهها، 

پژوهشگاهها، پارکهای علم و 

فناوری با صنایع اولویت دار و 

 محوری منطقه

بی انگیزگی و عدم وجود رویکرد 

نطقه ای و شبکه نظام نوآوری م

 سازی در سطح استان ها
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 عنوان راهبرد

 عنوان سیاست

 عنوان اقدام 

 )برنامه اجرایی(

☐☐☐☒ سطح اقدام

☒ نحوه تعریف اقدام
☐

☐

☒☒☒☒ نوع اقدام

 دستگاه مجری اقدام

☐☐☐ محل تامین بودجه دستگاه

  نماگر عملکرد

نماگر تناوب زمانی سنجش 

 عملکرد
☒☐☐

 گذاری نماگر عملکردهدف

 سال/ ماه شروع اقدام

 پایان اقدامسال/ ماه 

  وریبودجه بهره

 )میلیون ریال(

 منابع مالی مورد نیاز

 )میلیون ریال( 

 برنامه عملیاتی این اقدام

 نظر رئیس کارگروه

☐

☐

☐
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 عنوان راهبرد

 عنوان سیاست

 عنوان اقدام 

 )برنامه اجرایی(

☐☐☐☒ سطح اقدام

☒ نحوه تعریف اقدام
☐

☐

☒☒☒☒ نوع اقدام

 دستگاه مجری اقدام

☐☐☐ محل تامین بودجه دستگاه

  نماگر عملکرد

تناوب زمانی سنجش نماگر 

 عملکرد
☒☐☐

 نماگر عملکردگذاری هدف

 سال/ ماه شروع اقدام

 سال/ ماه پایان اقدام

  وریبودجه بهره

 )میلیون ریال(

 منابع مالی مورد نیاز

 )میلیون ریال( 

 برنامه عملیاتی این اقدام

 نظر رئیس کارگروه

☐

☐

☐
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 عنوان راهبرد

 عنوان سیاست

 عنوان اقدام 

 )برنامه اجرایی(

☐☐☐☒ سطح اقدام

☒ نحوه تعریف اقدام
☐

☐

☒☒☒☒ اقدامنوع 

 دستگاه مجری اقدام

☐☐☐ محل تامین بودجه دستگاه

  نماگر عملکرد

تناوب زمانی سنجش نماگر 

 عملکرد
☒☐☐

 گذاری نماگر عملکردهدف

 سال/ ماه شروع اقدام

 سال/ ماه پایان اقدام

  وریبودجه بهره

 )میلیون ریال(

 نیازمنابع مالی مورد 

 )میلیون ریال( 

 برنامه عملیاتی این اقدام

 نظر رئیس کارگروه

☐

☐

☐
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 عنوان راهبرد

 عنوان سیاست

 عنوان اقدام 

 )برنامه اجرایی(

☐☐☐☒ سطح اقدام

☒ نحوه تعریف اقدام
☐

☐

☒☒☒☒ نوع اقدام

 دستگاه مجری اقدام

☐☐☐ محل تامین بودجه دستگاه

  نماگر عملکرد

تناوب زمانی سنجش نماگر 

 عملکرد
☒☐☐

 گذاری نماگر عملکردهدف

 سال/ ماه شروع اقدام

 سال/ ماه پایان اقدام

  وریبودجه بهره

 )میلیون ریال(

 منابع مالی مورد نیاز

 )میلیون ریال( 

 برنامه عملیاتی این اقدام

 نظر رئیس کارگروه

☐

☐

☐
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 عنوان راهبرد

 عنوان سیاست

 عنوان اقدام 

 )برنامه اجرایی(

☐☐☐☒ سطح اقدام

☒ نحوه تعریف اقدام
☐

☐

☒☒☒☒ نوع اقدام

 دستگاه مجری اقدام

☐☐☐ محل تامین بودجه دستگاه

  نماگر عملکرد

تناوب زمانی سنجش نماگر 

 عملکرد
☒☐☐

 گذاری نماگر عملکردهدف

 سال/ ماه شروع اقدام

 سال/ ماه پایان اقدام

  وریبودجه بهره

 )میلیون ریال(

 منابع مالی مورد نیاز

 )میلیون ریال( 

 برنامه عملیاتی این اقدام

 نظر رئیس کارگروه

☐

☐

☐
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 GSB

 عنوان راهبرد

 عنوان سیاست

 عنوان اقدام 

 )برنامه اجرایی(

GSB

☐☐☐☒ سطح اقدام

☒ نحوه تعریف اقدام
☐

☐

☒☒☒☒ نوع اقدام

 دستگاه مجری اقدام

☐☐☐ محل تامین بودجه دستگاه

  نماگر عملکرد

تناوب زمانی سنجش نماگر 

 عملکرد
☒☐☐

 گذاری نماگر عملکردهدف

 سال/ ماه شروع اقدام

 سال/ ماه پایان اقدام

  وریبودجه بهره

 )میلیون ریال(

 منابع مالی مورد نیاز

 )میلیون ریال( 

 برنامه عملیاتی این اقدام

 نظر رئیس کارگروه

☐

☐

☐
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 عنوان راهبرد

 عنوان سیاست

 عنوان اقدام 

 )برنامه اجرایی(

☐☐☐☒ سطح اقدام

☒ نحوه تعریف اقدام
☐

☐

☒☒☒☒ نوع اقدام

 دستگاه مجری اقدام

☐☐☐ محل تامین بودجه دستگاه

 نماگر عملکرد

 

 

 

تناوب زمانی سنجش نماگر 

 عملکرد
☒☐☐

 گذاری نماگر عملکردهدف

 سال/ ماه شروع اقدام

 سال/ ماه پایان اقدام

  وریبودجه بهره

 )میلیون ریال(

 منابع مالی مورد نیاز

 )میلیون ریال( 

 برنامه عملیاتی این اقدام

 نظر رئیس کارگروه

☐

☐

☐
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 عنوان راهبرد

 عنوان سیاست

 عنوان اقدام 

 )برنامه اجرایی(

☐☐☐☒ سطح اقدام

☒ نحوه تعریف اقدام
☐

☐

☒☒☒☒ نوع اقدام

 دستگاه مجری اقدام

☐☐☐ محل تامین بودجه دستگاه

 نماگر عملکرد
  

 

تناوب زمانی سنجش نماگر 

 عملکرد
☒☐☐

 گذاری نماگر عملکردهدف

 سال/ ماه شروع اقدام

 سال/ ماه پایان اقدام

  وریبودجه بهره

 )میلیون ریال(

 منابع مالی مورد نیاز

 )میلیون ریال( 

 برنامه عملیاتی این اقدام

 نظر رئیس کارگروه

☐

☐

☐
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 عنوان راهبرد

 عنوان سیاست

 عنوان اقدام 

 )برنامه اجرایی(

☐☐☐☒ سطح اقدام

☒ نحوه تعریف اقدام
☐

☐

☒☒☒☒ نوع اقدام

 دستگاه مجری اقدام

☐☐☐ محل تامین بودجه دستگاه

 نماگر عملکرد
 

تناوب زمانی سنجش نماگر 

 عملکرد
☒☐☐

 گذاری نماگر عملکردهدف

 سال/ ماه شروع اقدام

 سال/ ماه پایان اقدام

  وریبودجه بهره

 )میلیون ریال(

 منابع مالی مورد نیاز

 )میلیون ریال( 

 اقدامبرنامه عملیاتی این 

 نظر رئیس کارگروه

☐

☐

☐
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 عنوان راهبرد

 عنوان سیاست

 عنوان اقدام 

 )برنامه اجرایی(

☐☐☐☒ سطح اقدام

☒ نحوه تعریف اقدام
☐

☐

☒☒☒☒ نوع اقدام

 دستگاه مجری اقدام

☐☐☐ محل تامین بودجه دستگاه

  نماگر عملکرد

تناوب زمانی سنجش نماگر 

 عملکرد
☒☐☐

 گذاری نماگر عملکردهدف

 شروع اقدامسال/ ماه 

 سال/ ماه پایان اقدام

  وریبودجه بهره

 )میلیون ریال(

 منابع مالی مورد نیاز

 )میلیون ریال( 

 برنامه عملیاتی این اقدام

 نظر رئیس کارگروه

☐

☐

☐
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 عنوان راهبرد

 عنوان سیاست

 عنوان اقدام 

 )برنامه اجرایی(

☐☐☐☒ سطح اقدام

☒ نحوه تعریف اقدام
☐

☐

☒☒☒☒ نوع اقدام

 دستگاه مجری اقدام

☐☐☐ تامین بودجه دستگاهمحل 

 نماگر عملکرد
 

تناوب زمانی سنجش نماگر 

 عملکرد
☒☐☐

 گذاری نماگر عملکردهدف

 سال/ ماه شروع اقدام

 سال/ ماه پایان اقدام

  وریبودجه بهره

 )میلیون ریال(

 منابع مالی مورد نیاز

 )میلیون ریال( 

 برنامه عملیاتی این اقدام

 نظر رئیس کارگروه

☐

☐

☐
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 1/8/1401 وری دانشگاه بوعلی سینابرنامه ارتقای بهرهتاریخ تصویب 

 اسامی و سمت اعضا در دانشگاه و کمیته بهره وری دانشگاه

 سمت در کمیته بهره وری دانشگاه سمت در دانشگاه نام و نام خانوادگی ردیف

 رئیس کمیته بهره وری دانشگاه رئیس دانشگاه آقای دکتر حسین رضوان 1

 جلال صادقیانآقای دکتر  2
 معاون توسعه مدیریت و پشتیبانی

 

 کمیته بهره وری دانشگاهدبیر  -1

 رئیس کارگروه بهره وری نیروی انسانی-2

3 
آقای دکتر آرش قربانی 

 چقامارانی
 معاون پژوهش و فناوری

 عضو کمیته بهره وری دانشگاه-1

 رئیس کارگروه بهره وری پژوهش-2

 معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی احمدوندگودرز آقای دکتر  4
 عضو کمیته بهره وری دانشگاه-1

 آموزش رئیس کارگروه بهره وری-2

 عضو کمیته بهره وری دانشگاه معاون دانشجویی آقای دکتر مهرداد عنبریان 5

 عضو کمیته بهره وری دانشگاه معاون فرهنگی و دانشجویی آقای دکتر حسن رحیمی روشن 6

 افضلی افشیندکتر آقای  7
رئیس گروه نظارت و ارزیابی و 

 تضمین کیفیت
 عضو کمیته بهره وری دانشگاه

 عضو کمیته بهره وری دانشگاه مدیر فناوی اطلاعات آقای دکتر محرم منصوری زاده 8

 علمی متخصص هیئتعضو  معاون آموزشی دانشکده مدیریت علی اصغری صارمدکتر آقای  9

 برنامه، بودجه و تشکیلاتمدیر  آقای حمید مسعودیان 10
 عضو کمیته بهره وری دانشگاه-1

 اقتصادی رئیس کارگروه بهره وری-2

 بهره وری آموزش کارگروهعضو  علمی دانشکده کشاورزی هیئتعضو  آقای دکتر حسن ساریخانی 11

 بهره وری آموزش کارگروهعضو  مدیر امور آموزشی دانشگاه آقای دکتر اصغر سیف 12

13 
دکتر عبدالحسین خدام آقای 

 محمدی
 مدیر  برنامه ریزی آموزشی دانشگاه

 بهره وری آموزش کارگروهعضو 

 آقای دکتر عبدالمجید محمدزاده 14
مدیر همکاریهای علمی و بین المللی 

 دانشگاه

 بهره وری آموزش کارگروهعضو 

 آقای دکتر مهدی میرزاپور 15
مدیر حمایت و پشتیبانی فرهنگی و 

 اجتماعی

 بهره وری آموزش کارگروهعضو 

 پژوهشعضو کارگروه بهره وری  رئیس گروه ارتباط با صنعت آقای دکتر محمدمهدی شهبازی 16

 پژوهشعضو کارگروه بهره وری  رئیس کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد آقای دکتر بهداد شدیدی 17

 پژوهشعضو کارگروه بهره وری  مدیر امور پژوهشی اقای دکتر محمد سیاری 18

19 
آقای دکتر سیدمنوچهر حسینی 

 پیلانگرگی
 پژوهش بهره وری کارگروهعضو  رئیس مرکز خلاقیت و نوآوری
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29 
 

 عضو کارگروه بهره وری نیروی انسانی علمی دانشکده مدیریت هیئتعضو  آقای دکتر امیر حسین رهبر 20

 عضو کارگروه بهره وری نیروی انسانی پشتیبانیمدیر منابع انسانی و  آقای حسین حمدیه 21

 عضو کارگروه بهره وری نیروی انسانی کارشناس مسئول تحصیلات تکمیلی آقای نبی اله سپهری 22

 عضو کارگروه بهره وری اقتصادی مدیر امور دانشجویی آقای دکتر سعید گرشاسبی 23

 عضو کارگروه بهره وری اقتصادی علمی دانشکده مدیریت هیئتعضو  آقای دکتر مصطفی رضایی راد 24

 آقای دکتر مصطفی بنی اسدی 25
مدیر برنامه ریزی فرهنگی و 

 اجتماعی

 عضو کارگروه بهره وری اقتصادی

 عضو کارگروه بهره وری اقتصادی مدیر امور مالی آقای سعید وفایی 26
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 1401.../.../ همدانوری استان تاریخ تصویب برنامه ارتقای بهره

 وری استاندبیر کمیته بهره وری استانرئیس کمیته بهره 

   نام و نام خانوادگی

   سمت

 امضا
 

 
 

 


